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De la gouvernance à l’attractivité territoriale,  
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Tableau 1. Synthèse des thèses et HDR soutenues à l’IMPGT traitant de l’attractivité territoriale.

AUTEUR THÈSE ou HDR DATE TITRE

Edina SOLDO

Pierre-Joseph 
BRETECHE

Charlène 
ARNAUD

Sarah SERVAL

Edina SOLDO

Christophe 
ALAUX

Laura 
CARMOUZE

Source : Auteurs.

Quelles parties prenantes à attirer temporairement ou durablement  
et quels praticiens en charge des démarches d’attractivité territoriale ?

Les parties prenantes susceptibles d’être attirées et retenues  
par un territoire, entre attractivité économique et résidentielle

 
shareholders theory

A contrario
stakeholder theory -
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stakeholder theory.

-

Figure 1. Parties prenantes à attirer temporairement ou durablement sur un territoire.

Source : Figure réalisée à partir d’une synthèse de Poirot et Gérardin (2010, p. 28-30).

Le partage d’un terrain de recherche pour identifier les praticiens  
en charge des stratégies d’attractivité régionale

-
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Encadré 1. Praticiens impliqués dans les stratégies d’attractivité régionale

et al.
et al.

Territoires Échelons Nb. de répondants Références des répondants
Aix-Marseille-Provence 

Provence-Alpes-Côte-d’Azur
Brest 

Bretagne
Grand Lyon

Auvergne-Rhône-Alpes
Strasbourg 

Grand Est

Management.indd   174 09/03/2023   14:42:19



Cocréer l’attractivité territoriale

175

PRATICIENS

RÔLE DE FILTRE INTERPRETATIF DU TERRITOIRE
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Typologie des modes de management de la gouvernance  
de l’attractivité à l’échelle métropolitaine

-
Berlin et Partners Amsterdam et Partners

London et Partners
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L’animation d’un programme collectif dans une structure existante :  
le cas d’Only Lyon au sein de l’ADERLY

La création d’une structure de branding : le cas d’Eindhoven 365

-

 high tech
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le cas de Stockholm
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Les structures fusionnées :  
l’agence d’attractivité de la métropole de Toulouse

-

Amsterdam et Partners
London et Partners 

-

-

Vers une gouvernance multi-niveaux et multi-acteurs  
de l’attractivité territoriale : mécanismes de co-création  
de valeurs hybrides

Co-création des valeurs hybrides sous-jacentes  
aux démarches d’attractivité, entre valeurs publiques et privées
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3)

Figure 2. L’univers des valeurs publiques inhérentes aux démarches d’attractivité territoriale.

Source : Figure adaptée de Jorgensen et Bozeman (2007, p. 359).

Valeurs conflictuelles, normatives et collectives, des mécanismes 
actionnables par les manageurs territoriaux et les élus locaux
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Figure 3. Les dimensions de la valeur publique. 
Source : Figure tirée d’Alaux (2018, p. 97).

Encadré 2. La co-création de valeurs normatives, conflictuelles et 
collectives comme mécanisme de gouvernance des stratégies d’attractivité

et al.
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CAS N°2
DIMENSIONS INDICATEURS MÉTROPOLE RÉGION

Budgétaire

Environnementale

Qualité de vie

SOURCES

Dimension budgétaire 

Dimension environnementale 

Management.indd   184 09/03/2023   14:42:20



Cocréer l’attractivité territoriale

185

Références des répondants

Métropole

Région
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ESPACES 
PUBLICS

Passages, 
territoires, 
rencontres, 
émulation, 
« Espaces 
Publics » 
rassemble 
les expressions 
métaphoriques 
et matérielles 
de l’action 
ouverte sur 
les sociétés 
contemporaines.

EspacEs publics

Les politiques 
culturelles allemandes

Wolfgang Schneider

Dessiner le management 
public autrement
Bilan et perspectives

Dans cet ouvrage, l’équipe des chercheurs de l’IMPGT 
propose un bilan des travaux de l’École aixoise en 
management public et dessine de nouvelles perspectives 
de recherche et d’actions. Une certaine dés-organisation 
s’observe dans le champ du management public. Or, 
l’incompréhension conduit à l’impuissance et nourrit 
des dysfonctionnements démocratiques, décisionnels, 
budgétaires ou humains. Cet ouvrage décrypte ce 
domaine en perpétuel mouvement. La première partie 
révèle un foisonnement d’idées, des ambiguïtés sur le 
sens de la performance, des contradictions sur les finalités 
du management public, de la complexité territoriale, des 
spécificités à intégrer ou encore des arbitrages à réaliser. 
Les organisations et les acteurs sont donc réinterrogés 
et leurs réponses ne vont pas de soi. La seconde partie 
propose des pistes. Sans prétendre à l’exhaustivité, elle 
montre que le métier du manageur public est à repenser, 
que les modes de gouvernance sont à adapter, que 
des réponses inédites sont à inventer, et ce dans tous les 
domaines de l’intervention publique. De nouveaux enjeux, 
souvent paradoxaux, apparaissent. Mais les manageurs 
ne sont pas sans ressources. Cet ouvrage s’appuie sur 
de nombreuses références bibliographiques et plusieurs 
études de terrain. Les points de vue et les paroles des 
acteurs y occupent une place substantielle. Tous ceux 
qui s’intéressent au management public, et évidemment 
les manageurs, trouvent ici des pistes de réflexion et 
d’action concrètes pour les aider au quotidien.
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